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Tanaan keskustelussa:

« Hankinta-Suomen esittely
« Hankinta-Suomen kumppanit

« Sopimusseurannan viisi avainta
« Eeva-Riitta Hognas, johtava juristi, Kuntaliitto
« Kari Myohanen, tietohallintojohtaja, Kajaanin kaupunki

« Tuotantotapa-analyysien tarkeys
» Suvituulia Taponen, perustajaosakas, Hankkinen Oy
« Kari Paju, hankintajohtaja, Tampereen kaupunki

« Hankintatietovarannon pilotin kuulumiset
« Eeva Penttila, kehittamispaallikko, Valtiokonttori
« Pauliina llvespakka, erityissuunnittelija, Espoon kaupunKi
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Sopimusseuranta
haltuun

Eeva-Riitta Hognas, johtava juristi, Kuntaliitto

Kari Myohanen, tietohallintojohtaja, Kajaanin kaupunki
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Miksi puhumme sopimusseurannasta?

« Sopimusseurannalla merkittava vaikutus julkisten varojen kayton valvontaan
« Jos sopimusta ei noudateta, on kyse hankintalain rikkomisesta
« Jos sopimusta ei noudateta, maksetaan ylihintaa
» Jos sopimusta ei noudateta, ei saada, mita on tilattu

» Hankinta-Suomelta ilmestymassa julkaisu "Viisi avainta sopimusseurantaan”

« Opas keraa yksiin kansiin ymmarrettavalla tavalla kaikki kriittiset sopimusseurannan
toimenpiteet
 Julkaisu on tarkoitettu koko organisaation kayttoon
« Sopimusseuranta ei ole hankinnoista vastaavien asiantuntijoiden ensisijainen tehtava



Viisi avainta

Tunnista
sopimusriskit

Hoida reklamaatiot

Pida
sopimusseuranta-
palaverit

Tieda, mita on
sovittu




Markkina-

vuoropuhelu

Muutoksiin
varautuminen

Avain 1:
Tunnista
sopimusriskit

Yleisten
sopimus-
ehtojen
kaytto



Sopimuksen

tallentaminen

Yhteistyo
toimittajan
kanssa

Avain 2: Tieda, Sopimus-

vastaavan

mita on soVvittu tehtavat




Laskujen

tarkastus

Laskutuksen
kokonaiskuva

Avain 3: Tunne
laskusi




Saannollinen
seuraaminen

Avain 4: Pida Toiminnan

ohjaaminen ja

Sopi m usse u ra nta- suuntaaminen
palaverit

Kumppanuuden
rakentaminen




Vapaa-
muotoinen

huomautta-
minen

Seuraava
sopimuskausi

Avain 5: Hoida
reklamaatiot

Kirjallinen
dokumentointi




“5"l Kajaanin kaupunki

Sopimuksenhallinta
ja seuranta
Kajaanin
kaupungilla

Myohanen Kari
Tietohallintojohtaja

www.kajaani.fi



* Tunnistettu tarve parantaa sopimusten hallintaa ja

seurantaa

» Tavoitteena oli myaos lisata l[apinakyvyytta, vastuullisuutta ja

riskienhallintaa




Hankinnat ja ICT-hankintaohje

e ——— [ (.

Hankinnat tehdaan Kajaanin ICT-hankintojen kasikirja taydentaa
kaupungin hankintaohjeen mukaisesti hankintaohjetta




Selkeda sopimus = selkea seuranta

I":‘\

Hyvin laadittu sopimus on seurannan Sopimus pohjautuu tarjouspyyntoon.

perusta. Sopimusluonnos on tarjouspyynnon liite.

© Kajaanin kaupunki



Hankintasopimus

» Hankintasopimuksen on hyva sisaltaa vahintaan seuraavat tiedot:
=  Sopimuksen numero (asianhallintajarjestelman asianumero)
= Sopijapuolten nimet, yhteystiedot ja — henkilot seka y-tunnukset
= Hankinnan kohteen kuvaus ja vaatimukset
= Osapuolten vastuut ja velvoitteet
» Hintatiedot ja hinnan korotus
= Toimitusaika tai sopimuskausi *
= Toimitusehto (tarkka toimitusosoite ja muut toimitusta koskevat tiedot)
= Maksuehto .
= Verkkolaskutusohjeet
= Palveluhankinnassa laadun seurantaan liittyvat asiat (raportointi)
=  Seuraamukset toimittajan virheesta tai viivastyksesta (sanktiot)
= Vahingonkorvaus
= Mahdolliset immateriaalioikeudet
= Luottamuksellisuus, tietoturva, henkilétietojen kasittelynehdot
=  Sopimuksen purkaminen, irtisanominen, siirto ja muuttaminen
= Asiakirjojen patevyysjarjestys
=  Erimielisyyksien ratkaiseminen
=  Sovellettava laki
=  Sopimusehdot, JYSE, JIT, IT, KSE tai YSE ja liitteet (myos tarjouspyyntd)
= Muut tarvittavat tiedot
= Paivaykset ja allekirjoitukset




Sopimus ei ole paatos, vaan alku

Sopimuksen allekirjoitus ei ole loppu, vaan alku
yhteistyolle.

~ Hallinta ja seuranta ovat jatkuvia prosesseja koko
' sopimuskauden ajan.



Sopimushallintaan liittyvia tehtavia

» Hankintasopimuksen vastuuhenkilén maarittaminen ja vastuuhenkildon toimivallan rajat

»  Sopimusluonnoksen laatiminen, neuvottelut, sopimuksen viimeistely, allekirjoituksesta huolehtiminen, jakelu,
tiedoksianto seka sopimuksen katselmointi

»  Sopimusmuutosten laatiminen ja hyvaksyttaminen

>  Sopimuksen toimeenpanon, toteutusaikataulun ja/tai projektisuunnitelman seuranta, toimituksen tai

palvelutuotannon valvonta, vastaanoton, testauksen ja koulutuksen jarjestaminen ja sopimusriskienhallinta

»  Sopimuksen toimeenpanoon liittyvien ongelmien ja erimielisyyksien selvittaminen viipymatta ja siirtaminen

tarvittaessa ylemmalle tasolle, kirjallinen reklamointi tarvittaessa kohtuullisessa ajassa

> Sopimuksen laskutuksen ja varojen kdytén seurannan jarjestaminen seka tarvittaessa laskujen asiallinen
tarkastaminen ja hyvaksyminen

» Sopimuksen toteuttamisessa kaytettavan hankintayksikén omaisuuden seka takuuajan ja vakuuksien

valvonnan jarjestaminen, hankinnan kohteen vakuuttaminen (esim. ajoneuvot)

» Sopimuksen toimeenpanoon liittyva dokumentointi ja viestinta osapuolille ja sidosryhmille

© Kajaanin kaupunki



Sopimuksen hallinta on
tiimityota

+ Hankinta-asiantuntija, kayttajayksikko ja tarvittaessa S

juridinen tuki toimivat yhdessa.

« Vastuut ja roolit on hyva maaritella selkeasti.

©Kajaanin kaupunl;i-" y




Yhteistyo toimittajan kanssa on avain
onnistumiseen

I

Hankintasopimusta tulee valvoa ja Avoin ja rakentava vuoropuhelu Seurantaa voidaan tehda
hoitaa sopimuskaudella. toimittajan kanssa auttaa esimerkiksi
ratkaisemaan ongelmat ajoissa ja o T
kehittimaan palvelua. Toimittaja raportointi saannollisin valiajoin

sopimuksessa sovituista tiedoista ja

kasittelemalla vaatimusten noudattamista ja
raportointitietoja

Toimittajayhteistyotapaamisissa,
tyomaakokouksissa jne.

Pistokokeet, itsearvioinnit ja auditoinnit

© Kajaanin kaupunki



Seuranta perustuu
faktoihin, ei fiilikseen

+ Kaytetaan sovittuja mittareita, raportteja ja

tarkastuksia.

« Dokumentointi on tarkeaa, jotta voidaan osoittaa

sopimuksen toteutuminen.

KPI esimerkkeja:

¢ Palvelun saatavuus: "Jarjestelman kdyttdaste: tavoite 99,5 % kuukaudessa.”
¢ Asiakastuki: "Tukipyyntdjen ratkaisuaika: kriittinen virhe alle 4 tunnissa.”
¢ Budjetin seuranta: "Toteutuneet kustannukset vs. hankintapaatés (€)."

- e

“©'Kajaanin kaupunki
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Poikkeamiin puututaan
ajoissa ja johdonmukaisesti

« Jos sopimus ei toteudu sovitusti, siihen puututaan heti.
+ Poikkeamat kasitellaan asianmukaisesti.

+ Korjaavat toimenpiteet dokumentoidaan ja seurataan.

©. Kajad




Jalkiarviointi tuo oppia
tulevaan

* Sopimuskauden paattyessa arvioidaan, miten sopimus

toimi.

« Opit hyddynnetaan seuraavissa hankinnoissa ja

sopimuksissa.




Palveluiden seurantakokousten
malliagenda

+ Tydturvallisuusasiat

+ Edellisen kokouksen muistion katselmointi

+ Toimenpidelista ja toimenpiteiden etenemisen seuranta
+ Tiedotettavat ja ajankohtaiset asiat

+ Palveluiden hallinta ja raportointi (SLA)

+ Merkittavat palvelupoikkeamat ja operatiiviselta tasolta eskaloidut (Major)
tapahtumat

* Mahdolliset tietoturvapoikkeamat ja tietoturvaan tai turvallisuuteen liittyvat
muutokset tai tarpeet

b M u Uto kset ja riSkien h a | ”nta Palvelu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syy:

Palvelul 100€ 100€ 100€ 100€ 100€ 100€ 100€ 100€ 15

. LaSkUtUksen seuranta vs. hank|ntapaatos Palvelu? 1500€ 2000€ 2020€ 1800€ 1850€ 1650€ 7000€ 2000€ 75

o 12 kk kiertava, kumulatiivinen vuosittainen ja sopimuksen alusta W simme

2023 35000€
2024 25000€

. . . . 2025 20620€
*  Sopimukset seka palvelu- ja sopimusmuutokset - BT

+  Kehittaminen ja palveluoptimointi

*  Muut asiat
* Seuraavan palaverin ajankohta
+ Palaverin paatos



Kajaanin kaupunki

Kiitos

www.kajaani.fi




Tuotantotapa-analyysi
osana julkisen

organisaation
toimintaa

Suvituulia Taponen, Hankkinen Oy / HankintaHeimo
Jussi Pyykkonen, PTCS Oy

Kommentti: Kari Paju, Hankintajohtaja, Tampereen kaupunki

@) emeemn WYVIL DO o B Yritajit




Uutta sisaltoa koko julkiselle sektorille
tuotantotapa-analyyseista

» Julkisten palvelujen kustannuksille ja laadulle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa tapauskohtaisia tuotantotapa-arvioita.

« Tuotantotavan muutos aiheuttaa aina kustannuksia ja edellyttaa resursointia, joten muutoksen
on oltava perusteltu.

« Hankinta-Suomi toteutti kevaan 2025 aikana projektin, jonka tavoitteena oli tuottaa tietoa
tuotantotapa-analyysien maaraa lisaamiseksi Suomessa.

» Tuloksena syntynyt julkaisu® kuvaa parhaita kaytantoja tuotantotapa-analyysien
toteuttamiseksi.

» Julkaisun kohderyhmana ovat erityisesti julkisen sektorin hankintatoimen edustajat,
palvelukokonaisuuksien asiantuntijat, vastuuhenkilot ja johtajat seka taloushallinto.

» Julkaisun sisaltd perustuu viidentoista julkisen organisaation haastatteluihin.

» Haastattelujen tueksi kerattiin seka akateemista, etta muuta julkaistua tietoa tuotantotapa-
analyyseista.

*llmestyy loppuvuoden aikana



Tuotantotapa-analyysin kaynnistavat tilanteet

Tilanne Selite
Uusi palvelu » Julkinen organisaatio suunnittelee uutta palvelua kansalaisille.
(ei aiempia kokemuksia) » Tarve uudenlaiselle osaamiselle toiminnan mahdollistamiseksi.

» Esimerkiksi strategiakausi on vaihtumassa, ja halutaan tarkempaa tietoa siita, miten kustannusvaikuttavuutta
Nykyinen palvelu, voidaan lisata.
mutta tarkempaa tietoa tarvitaan (esim. tiedot

. - Oman tuotannon kustannukset eivat ole lapinakyvasti tiedossa. Oman tuotannon kustannusten arviointi voi olla
kustannuksista puutteellisia)

perusteltua toteuttaa tuotantotapa-analyysin yhteydessa.

Toimintaymparisté muuttuu (esim. » Toimintaymparistdssa on muutos esimerkiksi palvelua koskevaan saatelyn osalta (esim. ymparistdvaatimus).

ElregEaenis) » Uusia teknologioita on saatavilla, jotka voivat parantaa palvelujen tehokkuutta tai laatua.

* Vastaavat julkiset organisaatiot ovat ottaneet kayttdon sellaisia uusia menetelmia, jotka parantavat heidan
tehokkuuttaan tai vahentavat kustannuksia.

Kohonnut hintataso * Budjettiraamit eivat riita enaa nykyisen kaltaisen palvelun laajuuteen tai on syntynyt tarve vahentaa julkisen
(yli 10 % ennakoitua suurempi) sektorin menoja.

Kohonnut laaturiski » Toistuvia virheita tai laatuongelmia palveluissa.

(merkittava poikkeama) » Palvelun kysynta ylittda nykyisen palvelukapasiteetin ja esimerkiksi jonotusajat pitenevat.

Kohonnut muu riski » Toimintaprosessissa on havaittu riskeja, kuten toimitusketjun hairiéita tai turvallisuusongelmia.

(varautuminen)



Tyypillisesti analyysin toteuttamiseen tarvitaan
vahintaan nelja roolia

1. Tuotantotapa-analyysien vastuuhenkilolla on hallussa tuotantotapa-analyysin
prosessi, kokonaisuus ja vaiheistus.

2. Tuotannosta vastaava henkilod tyoskentelee tuotantotapa-analyysin kohteena olevan
toiminnon parissa ja/tai vastaa siita.

3. Johtavassa asemassa olevat henkilo/henkilot vastaavat tyypillisesti tuotantotapa-
analyysien kaynnistamisesta, tavoitteiden hyvaksymisesta seka lopullisen paatoksen
kasittelysta ja jatkotoimenpiteiden kaynnistamisesta.

4. Controller: liman talousosaamista tuotantotapa-analyyseja ei voida toteuttaa.
Taloudesta ja laskennasta vastaava henkilo tarvitaan laajemman tietopohjan
muodostamiseen ja yksittaisiin tuotantotapa-analyyseihin toteuttamaan nykytilan ja
vaihtoehtojen arviointia.




Tuotantotapa-analyysin suositeltavat vaiheet

Tuotantotapavaihtoehtojen

o Tavoitteiden maarittaminen 9 Nykytilan arviointi 9 muodostaminen
o =1
*  Mita tavoitteita palvelutuotannon - Mitka ovat nykyisen tuotantotavan resurssit *  Mitka ovat realistisia ja todellisia [
osalta on tarkeinta saavuttaa ja ja kustannukset? Miten nykytila nayttaytyy vaihtoehtoja nykytoiminnalle?
mika on tavoitteiden suhteessa palvelutarpeen ennusteeseen? Markkinaostot? Oma resursointi? |
tarkeysjarjestys? Yhteisty6 julkisen kanssa? I
* Vaihtoehtoiset tavoitteet: «  Mitd vahvuuksia nykytoimintaan liittyy *+  Markkinakartoitus ja -
Kustannussaastot, ydinosaamisen (suhteessa tuotantotavan analysoinnin vuoropuheluun. I
turvaaminen, laadun parantaminen, lahtokohtiin ja tavoitteisiin)? Mité +  Miten sisarorganisaatiot ovat [
mukautuvuuden lisaaminen vai heikkouksia ja riskejé nykytoiminnassa on? jarjestaneet vastaavan
riskien hallinta? pa|ve|utu0tannon? I
|
3-4 kk ennen tuotantotapapéaétésté 3 kk ennen tuotantotapapaéatdsté 2 kk ennen tuotantotapapaéatdstéa I
|
|
— e e e e e e e e e e e e e e e = e e e e e e = = e e e e e e = = e e e e e e = = = e e o e = = = = =
Kustannusvertailu Laatuvertailu @ Riskien arviointi o Paatos tuotantotavasta
> o ) i ) o . i +  Valitaan tuotantotavan
. \€/aI|tse_tnakokuIma: esim. €/hlo tai . M|FEntter| ttlotalntc:tav.lat cuun - Tunnista, mita riskeja liittyy eri Iahtokohtien nakokulmasta
/s_uorl N e valkuttavat palveiun laatuun: tuotantotapoihin. optimaalisin tuotantotapa, joka
. Val|t§e_ alkz_aJanne suhteessa tavoitteisiin: . La_atua \(ou_jaan arvioida . Riskien arviointi sisaltaa hyvin tukee maaritettyja tavoitteita ja
tyypillisesti 4-8 vuotta. _ esimerkiksi vaihtelevia tuotantotavan kohteesta minimoi kustannukset ja/tai
» Koosta suorat kustannukset osto- ja asiakastyytyvaisyyden, riippuvia tehtavia kuten riskit ja/tai maksimoi laadun
yhteisty6sopimuksista: Kertaluonteiset valinnanvapauden ja palvelun toimitusketjuriskit, teknologiariskit ’
maksut seka jatkuvat maksut luotettavuuden nakdkulmista. markkina- ja laaturiskit. . Tunnistetaan keinot tavoitteiden

*  Oma tuotanto: henkiléstokustannukset
(palkat, palkkiot ja tyénantajakulut) seka
mahd. jarjestelma-, tila-, valine ja
laitekustannukset.

* Huomio tuotantotavan vaihtamisprosessin
transaktiokulut.

saavuttamiseksi pitkalla ja
lyhyella aikavalilla.

2 kk ennen tuotantotapapaétdsté 1 kk ennen tuotantotapap&éatosta 1 kk ennen tuotantotapap&éatosta



Esimerkkeja tuotantotapa-analyysien kohteista

« Erityisasiantuntijan rekrytointi, esim. kielenkaantaja
« Oma tyontekija vai palveluostot?

« |CT-tuki:
« Omaa henkilostoa vai sidosyksikkdostoja?

« Asumispalvelut ja kotihoito
» Kuinka suuri osa palvelutuotannosta on kannattavaa tuottaa itse?



Kommentti julkaisun sisaltoon:
Tampereen kaupungin hankintajohtaja Kari Paju

Tuotantotapa-analyysin tekemisen korostaminen tiedon lisaamiseksi on erittain hyva asia.

» Julkisen talouden tilanne on haastava ja vaatii parempaa ymmarrysta toiminnasta ja sen aiheuttamista kustannuksista, joten
tarvitaan parempaa tietoa eri palvelutuotannon vaihtoehdoista.

« Julkisen toimijan on kyettava tekemaan paatoksia tietoon pohjautuen, johon analyysilla on mahdollista tuottaa
objektiivista tietoa toiminnan tuottamisen toteutusmalleista.

» Tuotantotapa-analyysi helpottaa ja lisda lapinakyvyytta seka vertailtavuutta paatdksenteossa.

* Analyysin tekeminen vaatii paneutumista ja sen tekemiseen vaaditaan seka toiminnan etta talouden osaamista, mika
on tunnistettu hyvin. Tosielamassa tata haastaa rajalliset resurssit.

* Aikataulut ja osaavien ihmisten saatavuus ei aina tue analyysin tekemista oikea-aikaisesti, joten pitaisi kyeta kehittdmaan
kevyempia mallinnuksia tai 16ytaa keino jakaa alueellisesti tietoa analyyseista.

» Tuotantotapa-analyysi voi tulevaisuudessa olla merkittava tyokalu, kun arvioidaan esimerkiksi sidosyksikoita ja
verrataan markkinatoimijoihin.

+ Oletettavasti uudistettavan hankintalain sidosyksikkdsaantely voi lisata tarvetta tehda enemman analyyseja.

» Prosessi on helppo ottaa kayttoon ja soveltaa alueellisesti tuotannon toteuttamisen arviointiin ja suunnitteluun
esimerkiksi palvelujen jarjestamistapojen arviointiin eri kunnissa tai hyvinvointialueilla.

+ Tampereen kaupungilla on jo aiemmin luotu Hankintojen strategisen suunnittelun kasikirja, jossa samaa asiaa
kuvataan.

* Nyt tehty selvitys vahvistaa kasikirjan linjauksia ja luo mahdollisuuden taydentaa sita.



Kuntien pilotointi alkoi:
ostolaskutiedot uuteen
hankintatietovarantoon

Kuntamarkkinat 17.9.2025

Eeva Penttila, Valtiokonttori ja Pauliina llvespakka, Espoon kaupunki




Mika
hankintatietovaranto?




Hanke 2025-2027:
Julkisten hankintojen tietovaranto ja ostolaskutietojen

julkaiseminen

» Hanke perustuu paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan ja on osa Hankinta-Suomi -ohjelmaa.

« Tavoitteena on toteuttaa kansallinen julkisten hankintojen tietovaranto. Tietovarantoon kootaan julkiselta
sektorilta tietoja julkisista hankinnoista ja ostoista koko hankinnan elinkaaren ajalta yhdisteltavassa ja
vertailtavassa muodossa.

 Julkishallinto ostaa vuosittain tavaroita ja palveluita n. 38 miljardilla eurolla. Tietovaranto tarjoaa
ensimmaista kertaa avoimen nakyman hankintamenoihin seka tietoa kilpailuttamattomista ostoista,
joiden osuus julkisista hankinnoista on noin 15 miljardia euroa vuodessa.

» Uudistuksella parannetaan julkisten hankintojen tehokkuutta, lapinakyvyytta ja vahvistetaan luottamusta
julkiseen hallintoon. Uudistus auttaa my0s yrityksia tunnistamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
lisaa kilpailua julkisiin hankintoihin.

« Tavoitteena on lisaksi saada aikaan kustannussaastoja ja kannustaa hankintayksikoita kehittamaan
omaa toimintaansa ja levittamaan parhaita kaytantoja.

I
VALTIOVARAINMINISTERIO
17.9.2025 .ﬁ FINANSMINISTERIET
u




Hallitusohjelmakirjaukset

» Perustetaan hankintatietokanta, joka mahdollistaa kehitystoimien ja
lainsaadantomuutosten arvioinnin, parhaiden kaytantojen levittamisen ja
vaarinkaytosten havaitsemisen. Kilpailu- ja kuluttajaviraston valvontaa
vahvistetaan.

- Saadetaan julkisyhteisojen ostolaskudata avoimesti ja keskitetysti
julkaistavaksi ilman erillista pyyntoa.

» Kuntien ja hyvinvointialueiden taloustietojen, kuten ostolaskutietojen julkisuutta
seka oman tuotannon ja ostopalveluiden, vertailukelpoisuutta parannetaan.
Ostolaskutietojen julkistaminen tehdaan pakolliseksi, julkisuuslain periaatteet
huomioiden.

» Tietovarannolla on lisaksi kiintea yhteys muihin hallitusohjelman julkisia
hankintoja koskeviin kirjauksiin.

-

C VALTIOV ARAINMINISTERIO
17.9.2025 FINANSMINISTERIET
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Kansallinen julkisten
hankintojen tietovaranto
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Kansallisen julkisten hankintojen tietovarannon perustamisen ja
julkisyhteisojen ostolaskutietojen julkaisemisen hanke
VM

Hankkeen ohjaus
Hallintopolitikan ja valtionhallinnon kehittdmisosaston johtoryhmat seka

Hankinta-Suomi-ohjelman ohjausryhma

Kansallisen julkisten hankintojen tietovarannon Tietovarannon tekninen
perustamisen ja siihen liittyvan lainsaadannon valmistelu toteutushanke
VM VK
Tydoryhma Asiantuntijaryhma
PJ + VPJ VM PJ VM + VPJ VK & VM
Jasenet: Jasenet:
TEM PLM, SM, OM, UM Oulun kaupunki Ohjausryhma
VM (KAO) Elinkeinoelaman keskusiliitto Vaylavirasto
Valtiokonttori Suomen Yrittajat Senaatti-kiinteistot
Kilpailu- ja kuluttajavirasto professori Tukiainen Hansel Oy
Suomen Kuntaliitto ry. professori Halonen Monetra Oulu Oy
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Tampereen yliopisto
Kemijarven kaupunki Kirkkohallitus

| Hankehallinta ja muutosjohtaminen |
| Hankehallinnan ryhma, VM ja VK |



Valtiokonttorin
toteutushankkeen (2025-2026)
tehtavat

« Kehitetaan tiedonkeruujarjestelma, jonka avulla voidaan
kerata ostolaskutiedot ja tarvittavat muut tiedot julkisista
hankinnoista.

- Kehitetaan hankintatietovaranto, jonka kautta julkisia
hankintoja koskevia tietoja voidaan jakaa turvallisesti tiedon
tarvitsijoille.

« Kehitetaan julkinen verkkopalvelu, joka tarjoaa kattavaa,
vertailukelpoista ja ymmarrettavaa tietoa kilpailutuksista ja
toteutuneista ostoista.




Aikataulusta

« Lainsaadantotyo ja maarittelyt ovat kaynnissa. Vuoden mittaan on jarjestetty useita
kuulemistilaisuuksia. Hallituksen esitys tulee lausuttavaksi loppuvuodesta 2025.

 Lakityoryhma on linjannut alustavasti, etta ostolaskutietojen raportointi alkaisi seuraavasti:
« 1.1.2027 Valtion virastot ja laitokset
* 1.10.2027 Hyvinvointialueet ja -yhtymat
* 1.1.2028 Kunnat ja kuntayhtymat

- Kunnat ja hyvinvointialueet saavat tukea, koulutusta ja ohjeistusta uuteen toimintatapaan.

« Kuntien ja hyvinvointialueiden ostolaskutiedot esitetaan uudistuvassa Tutkihallintoa.fi-
palvelussa.

« Uusi hankintatietopalvelu voi parhaimmillaan olla hyva tyokalu omalle hankintatoimelle ja sisaiselle
tarkastukselle.

* Vinkki: Tule kuulemaan Kuntamarkkina-puheenvuoroa torstaina 18.9. klo 12.30-12.50 (A3.25):
"Tutkihallintoa.fi: talous- ja hankintatiedot uudistuvassa palvelussa”

17.9.2025
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Pilotointi alkol kuntaorganisaatioiden kanssa

Ostolaskutietojen toimittamisen pilotointi kaynnistyi elokuussa
ja jatkuu helmikuuhun 2026.

* Mukana seitseman pilottiorganisaatiota ja heidan
palveluntuottajansa.

« Varsinaisen pilotoinnin lisaksi aloitettu prosessien ja
muutostarpeiden lapikaynti parin hyvinvointialueen kanssa.

« Kokemuksia hyodynnetaan lainsaadannon valmistelussa seka
ohjeistusten ja koulutusten laatimisessa.

17.9.2025

Pilotoinnin tavoitteena
selvittaa:

» tekninen kyvykkyys,
"paasta paahan”

 toimittajien/yritysten kyky
lisata uusia tietoja laskulle
(esim. kilpailutustunniste)

* muutoksen laajuus
pilottiorganisaatioissa ja
palveluntuottajilla

« tyomaara ja
muutoskustannukset




Pilotointiin osallistuvat organisaatiot

Jarjestelma Toimittaja Palvelukeskus
Espoon kaupunki Oracle Fusion Erp Oracle ei
Keski-Pohjanmaan Unit4 ERP Abilita ei
koulutuskuntayhtyma
Kirkkonummen kunta DataCycle360 CaGl Sarastia Oy
Kokemaen kaupunki eFina Administer Kuntalaskenta Oy
Merikarvian kunta Pro Economica CGaGl e

Premium
Mikkelin kaupunki Basware P2P Basware Meidan IT ja talous Oy
Orimattilan kaupunki Raindance CaGl Provincia Oy

Lisaksi prosessien ja muutostarpeiden lapikaynti erillisissa tyopajoissa Pirkanmaan ja Paijat-Hameen
hyvinvointialueiden kanssa. Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle ehdotettu kevennettya mallia.

17.9.2025




Pilottien seuraavat etapit

Syyskuu: tuki, tunnukset testiymparistoon, avointen kysymysten ratkaiseminen

Syys-marraskuu:

* testiaineistojen toimitus 15.9.—-30.11.

« valiraportointi, alustava arvio kustannuksista ja tyomaarasta

« ensimmainen osa kustannusten korvauksesta maksuun

* lisaksi prosessien lapikaynti muutaman hyvinvointialueen kanssa

Loka-helmikuu: aitojen ostolaskutietojen toimitus Valtiokonttorille

Tammi-helmikuu 2026: Kokemusten ja kustannusten raportointi Valtiokonttorille
15.1. mennessa, toinen osa kustannusten korvauksesta maksuun

Helmi-huhtikuu 2026: Pilottikokemusten jako, vaikutukset lopulliseen taksonomiaan

17.9.2025




Haastattelussa
pilottiorganisaatio
Espoon kaupunki /
Pauliina llvespakka




Lisatietoa

Pilotoinnista: Tapahtumat:
» Kiriteerit, aikataulu ja ohjeet Valtiokonttorin * 17.-18.9. Kuntamarkkinat
sivuilla »  Tule tapamaan meitd osastolle OK8!
* 4.-6.2.2026 Kuntien rahoitus- ja
Hankesivut: johtamisfoorumi RAFO

« vm.fi/kansallinen-julkisten-hankintojen-

tietovaranto Ota yhteytté:

 valtiokonttori.fi/hankintatietovaranto

* hankintatietovaranto@valtiokonttori.fi

17.9.2025
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Ota yhteytti!

hankintatietovaranto@valtiokonttori.fi
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