Kirkon hankintojen arjessa; hankinnat
Helsingin seurakuntayhtymassa

Kommenttipuheenvuoro: Kokemuksia kansallisten hankintojen kilpailuttamisesta

Sari Aartolahti, hankintapaallikko
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Helsingin seurakuntayhtyma — kaupunki kaupungissa

+ Me
» 20 seurakuntaa (17 suomenkielista ja 3 ruotsinkielistad)
« Hallinnointi (hallinto-osasto, kiinteistbosasto (sis. ymparistod- ja hautaustoimi), viestinta, yhteinen seurakuntaty®)
» Kirkko ja kaupunki — media
» Jouluradio
« noin 350 000 jasenta
* Noin 1200 tyontekijaa
* Vajaa 200 kiinteistéa + konsernilla 16 asunto- ja kiinteistbosakeyhtitta

* Hankinnat
« Kokonaisbudijetti 2018 oli noin 110 miljoonaa euroa, Suomen suurin seurakuntatalous
« Palveluiden ostot n 24, aineet ja tarvikkeet noin 8 miljoonaa vuodessa (alvillisia hintoja), rakentamisen kustannukset vaihtelevat
vuosittain
« Sahkadinen kilpailutusjarjestelma otettu kayttoon 2016 syyskuussa, talla hetkella erilaisia ilmoituksia voimassa olevina, paattyneina ja
arkistoituina seka voimassa olevina puitejarjestelyind vajaat 200 kappaletta (tarjouspyynt6ja, tietopyyntdja, jalki-ilmoituksia jne)
» Pienhankinnat — pohjille tehty naista paattyneista kilpailuista reilut 100, kansallisia kilpailutuksia on ollut reilut 40 ja EU-tasoisia n 10 kpl.
Muita kaytettyja esim. tietopyynnot markkinavuoropuheluihin liittyen jne.
« Hankinnoista suurin osa on tavarahankintoja, toiseksi eniten palveluita ja kolmanneksi rakennusurakoita.
* Pienhankinta-pohjia on kaytetty rajoitettuna menettelyna esim. puitejarjestelyjen sisaisten minikilpailutusten toteutukseen (sopimukset
joita ei ole jarjestelmassa)
« Sahkdinen sopimushallinta, pari vuotta kaytdssa, tavoitellaan parempaa tietdmysta sopimuksista, niiden sisalloista, sopimushallinnan jatkuvaa
kehittAmista
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Strategioita, linjauksia, toiminnan kehittamista

® Kirkko Helsingissa — strategia 2020

» Kirkko Helsingissa — ihmista varten, uskon, rakkauden ja ympaéristdn puolesta.

 Ymparistodiplomi (uusin 2019-2023)

+ Vaatimukset mm: seurakunnan hankintakaytannot on arvioitu ymparistokatselmuksessa, hankintojen tarjouspyyntéihin otetaan mukaan
ymparistdominaisuuksien selvittaminen (erit. merkittavat hankinnat), yleensakin ympéaristonakdkulman huomioiminen olisi suotavaa kaikissa

hankinnoissa (myos pienhankinnat)
 Energia- jailmastostrategia
» Hyvaksytty helmikuu 2019
+ Tavoitteena hiilineutraali kirkko 2030
» Suosituksena mm etta kirkossa siirrytdan kestaviin hankintoihin mm osallistumalla ilmastoystavallisiin yhteishankintoihin
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Hankintojen haasteet
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Kirkolla yleisesti kuntapuolta hajanaisempi kentta, vahemman keskitettyja resursseja
(paatoimisia hankkijoita, keskitettya hankintatointa ja —sopimuksia)

Kirkkolaki linjaa seurakuntien itsenaisen aseman toisiinsa nahden, jolloin esim.
hankintayksikon méaaritteleminen (sopimuksen kohde, arvo, omistajuus) on ajoittain
haasteellista, hankintalain toiminnallinen yksikkd on meilla toiminnan ytimessa oleva asia,
erikseen paatoksenteolla maariteltava yhteiset ja erikseen ratkottavat asiat

Meilla on paljon erilaisia toimintoja, palveluja, tydmuotoja. Kerhoja, jumalanpalveluksia,
diakoniaruokailuja ja monenlaista muuta avustustyota, retkia, leireja, tapahtumia,
tempauksia. Osa tydntekijoista tyoajattomia. Hankinnat toteutetaan padasiassa oto-tyona.

Hankintalistalla melkein kaikkea mita kunnissakin elintarvikkeista kulkuneuvojen kautta
huonekaluihin ja askartelutarvikkeisiin. Erikoisuutena rakennus- ja kulttuurihistoriallisesti
merkittavéat kiinteistot ja niiden kunnossapito (esim. Tuomiokirkko, Temppeliaukion kirkko)
seka valtakunnallisestikin merkittavat hautausmaat (esim. Hietaniemi) ja niihin kohdistuvat
hankinnat.
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Hankintojen mahdollisuudet
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Hankintatointa kehitetddn yhteistydssa kilpailuttajien kanssa; keinoja yhteiset prosessit, yhteiset
mallipohjat, hankintapaallikdn konsultointiapu, saanndlliset koulutukset, markkinoiden palaute
esim. markkinavuoropuhelujen aktiivinen toteutus, olemme kehittéaneet ja kehittdmassa
toimintaamme matriisin omaisesti eli hankinta- ja substanssiosaaminen kussakin yksikdssa,
konsultointia, koordinointia, opastusta keskitetymmin

Verkostoituminen koetaan tarkeana (Keino, JHNY, Ekohankintaverkosto, Kirkkohallituksen
hankintatiimi, muut julkiset toimijat jne jne)
Kokemuksia nykyisesta hankintalaista tahdn mennessa

— Kynnysarvojen nosto (tavara, palvelu) on koettu hyvana asiana organisaatiossamme

— Puitejarjestelyjen joustavuudelta odotamme uusia mahdollisuuksia sopimuksenaikaisen toiminnan jarkevoittdmiseen
arjen haasteita vastaavaksi (toimittajien maara, puitejarjestelyssa mukana olevilta tilaaminen)

— Dynaaminen hankintajarjestelma kiinnostaisi kovasti, paatéksentekoaikataulut mietityttavat
Odotamme

— Mielenkiinnolla hankintayhteistytn jatkoa Hansel/Kuntahankinnat — kokoonpanossa
— Verkostoitumista edelleen ja enemman, yhteisty6td myds enenevissa maarin kunta-srk — akselilla
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Esimerkkeja viimeaikaisista kansallisista hankinnoistamme

« Hankinnoille yhteista:
— -> yleisesti kaytdssa avoin menettely kansallisissa hankinnoissa
— -> markkinavuoropuhelut

— -> pyritadn kehittamaan laadullisia vertailukriteerejd monipuolisemmin, osassa hankintoja halvin hinta
vertailuperusteena ja laatukriteerit soveltuvuusvaateissa

 Kilpailutuksia.
— Kunnossapitoon liittyvia urakoita, esim. vesikattoremonttia, huoneistoremonttia jne
— Sahkokayttoisia lava-ajoneuvoja, kiinteistotraktoreita hautausmaille
— Tuhoeldintorjunta- ja desinfiointipalveluiden hankinta
— Erilaisia av-laitehankintoja

« Hyoddynnamme myads aktiivisesti Kuntahankintojen sopimuksia seka osassa hankintoja
my0s Kirkkohallituksen seurakuntien kayttoon tarjoamia sopimuksia
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