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Tulosperusteisen rahoitusmallin
hankehankehallinnoija hankinta
• Tulosperusteinen rahoitusmalli tai toiselta nimeltään

vaikuttavuusinvestoiminen (Impact Investing) on keino kanavoida
ulkopuolista pääomaa/rahoitusta kohteisiin hankkeisiin, joilla
tavoitellaan myönteisiä ja mitattavia yhteiskunnallisia vaikutuksia.

• Tulosperusteinen rahoitusmalli on Sitran Suomeen tuoma
toimintamalli

• Mallin lähtokohta:
• Investointi kohdistuu yhteiskunnallista hyvää lisäävään toimintaan
• Investoinneille asetetaan vaikuttavuustavoitteet, joita mitataan
• Investoinneilla taloudelliset tuottotavoitteet
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Lapsi- SIB: Hankehallinnoija

• Kilpailutuksen kohteena oli hankehallinnoija lapsia, nuoria ja
heidän perheitä koskeviin hankkeisiin, joita ulkopuoliset
rahoittajat rahoittavat sen sijaan, että esim. kunnat joutuvat
käyttämään niihin omaa pääomaa/rahoitusta.

• Hankehallinnoijan tehtävänä on vastata:
• Ulkopuolisen rahoituksen keräämisestä
• Rahastoinstrumentin perustamisesta
• Rahoitettavien palvelujen järjestämisestä yhdistämällä rahoittajat,

palveluntuottajat, asiakkaat ja hankkeet yhteen
• Mukana myös hankkeiden mallintamisessa
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Prosessikuvaus mallista
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https://media.sitra.fi/2017/02/23203235/Vaikuttavuusinvestoiminen.pdf



Kilpailutus ja hankintaprosessi
Kuntahankintojen kilpailutus (lapsi-SIB)
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Lapsi-SIB

• Hankehallinnoijalla avain asemassa oleva osaaminen:
• Hankepäällikkö lasten ja nuorten hyvinvointia edistävien

palveluiden kehittämiskonsultoinnista
• Rahoitusasiantuntija, jolla kokemusta  joukkovelkakirjalainan

tai muun vastaavan rahoitusinstrumentin varainkeruusta,
perustamisesta ja hallinnoinnista

• Vaikuttavuusasiantuntija, joka arvioinut yksityisen tai julkisen
sosiaali- tai terveydenhuollon palvelun vaikuttavuutta
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